4 Phasen des Vertragsmanagement
Phase 1: Vertragsplanung
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2 Vertragsgestaltung
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3 Vertragsverhandlung

4 Vertragsabschluss
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THE LINDE GROUP

Bestandteile einer Bestellung:
Allgemeine und spezifische Regelungen

Bestellung — Allgemeine Einkaufsbedingungen

1) BESTELLGEGENSTAND ! gffff”'?@-”;ﬂ P o ;
Z erticksichtigung der Erfordernisse fir Planung, Bau
2) DEFINITIONEN und Betrieb der Anlage
3} VERTRAGSBESTANDTEILE 3 inhalt der Bestellung
4) LIEFER-/LEISTUNGSUMFANG 4 Ausfuhrung des Liefergegenstandes, Unterauftrage
5) TERMINE 5 Anderung des La'efe.rgegfnsm.ﬂ.o‘es
E]. FESTLEGUNGEN ZU DIENSTLEISTUNGEN & Technische Dokumentation
e 7 Termine, Fristen, Vertragsstrafen
7) VOLLSTAENDIGKEIT / ZUGESICHERTE EIGENSCHAFTEN 3 Héhere Gewalt
8) AENDERUNG DES LIEFER-/LEISTUNGSUMFANG 9 Terminverfolgung, Inspektionen, Prifungen
9) VERANTWORTLICHKEITEN 10 Beistellung
10) PRETSSTRLLUNG 11 .'E'EEE.F'JE'IEHEI
11) VERSICHERUNGEN . 12 Versand, Einlogerung __
. ) : # 13 Ubergabe, Tests, Gefahribergang
12) ZAHLUNGSBEDINGUNGEN ; =5 4 Sachmdngelhaftung
13) TERMINE FUER EINREICHUNG DER DOKUMENTATION | 15 Produkthaftung, Pflichtverletzung
14} VERTRAGSSTRAFEN 16 Funktionsgarantie
15) GEWAEHRLEISTUNG 17 Rechte Dritter
8 eheimhaltu ntum
16) AUPTRAGSBESTAETIGUNG '8 Geheimhaltung, Eigentum
o ~ 19 Verdffentlichungen, Werbung
17) SONSTIGES 20 Sistierung, Kindigung

21 Zohlung, Rechnungsstellung, Burgschaft Aufrech-
nung, Zahlungsverzug, Abtretung

22 Teilunwirksamkeit

23 Erfallungsort

24  Anwendbares Recht

25 Gerichtsstand/ Schiedsgericht
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LINDE GROUP

Bestandteile einer Bestellung:
Inhalt und Dokumente in der Bestellung

Folgende Bestelldokumente sind aktuell in einer Bestellung enthalten:

1) Bestelltext (ca. 20 Seiten)

2) Kaufmannisches Protokoll (ca. 20 Seiten)

3) Linde Einkaufsbedingungen (9 Seiten)

4) Technisches Protokoll und anschlieende Klarungen (5 - 10 Seiten)

5) Technische Bestellspezifikation (10 - 50 Dokumente mit jeweils 10 - 20 Seiten)
6) Verpackungsvorschrift (ca. 10 Seiten)

- Im Fall von Widerspriichen hat das iibergeordnete Dokument in der Liste Vorrang
- Insgesamt ca. 450 Seiten in einer Bestellung (In Anfrage ca. 400 Seiten)
- Esist eine Kunst, eine einfache Spezifkation zu erstellen
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THE LINDE GROUP

Aufwandige Prifung:
Vielzahl an Informationen fiir die Bestellung

— Technische Spezifikation
— Ausristungslisten, Stiicklisten, Mengengeriste

]

— Festpreis- oder Schatzangebote fir Lieferungen und
Leistungen

— Budgets gemaR Kalkulation fiir Kundenangebot
— Risikoanalyse
— Kundenvertrag fiir Gesamtanlage

— Beschaffungskonzept
— Beschaffungsterminplan

— Bestelltexte im Beschaffungssystem (z.B. SAP) Aus all diesen Informationen eine

— Muster- und Standardbestellungen schlissige und vollstandige
Bestellung zu erstellen

— Textbausteine und Bestellungen erfordert Planung und Geschick.

vergleichbarer friherer Auftrage
— Rahmenvertrage
— Allgemeine Einkaufsbedingungen
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THE LINDE GROUP

7 Prifschritte in der Vertragsplanung

1. Risikoanalyse

2. Analyse des Kundenvertrags

3. Beschaffungsterminplan

4. Projekt-Abwicklungsrichtlinien

5. Bedarfsbeschreibung bzw. Spezifikation

6. Anfragen

7. Angebotsprifung

Linde AG Engineering Division / A. Kaiser - Schutzrechte gem. DIN 16016 beachten 5 Vertragsmanagement in der Beschaffung WS 2011



THE LINDE GROUP

Schritt 1: Risikoanalyse

Einheitliche Risikoanalyse aller am Projekt beteiligten Fachbereiche.

Prifung und Bewertung kaufmannischer, technischer und sonstiger Vertragsrisiken
anhand von Checklisten.

Beriicksichtigung der Ergebnisse der Risikobewertung bei:

— Angebotskalkulation des Vertriebs

— Vertragsverhandlung mit dem Endkunden

— Erstellung des Beschaffungskonzepts vor und nach Auftragseingang

— Gestaltung der Bestell- und Vertragsentwirfe fir Lieferungen und Leistungen
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THE LINDE GROUP

Schritt 2: Prifung des Kundenvertrags

Umfangreiche Analyse des Kundenvertrags:

— Leistungsinhalte

— Termine

— Mitsprache-, Genehmigungsrechte des Kunden (Kosten- und Termineinflisse!)
— Kundenstandards, technische Auflagen, Spezifikation

— Lieferanten-/Subkonktraktorenliste des Kunden

— Anforderungen des Kunden, die an Subunternehmer explizit durchzureichen sind
— Haftungen, Risiken

— Gewahrleistungsfristen, Abnahmefristen, Spatestfristen

— Versicherungspflichten

=» Fachibergreifende Entwicklung eines abgestimmten kaufmannischen Bestellmusters
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Vertragsplanung im Einkauf

Schritt 3: Beschaffungsterminplan

THE LINDE GROUP

Activity ID Activity description Or|g|rllal Early E_a!'ly 3 |A|§DD(5)|N|D TEIMIA] MI}DDE [A[s[o n[DlJ[FIM[A] leﬂﬂj’ [A[s [0 NID]|J
Duration|  Start | Finish P45 3456 [ 7 |89 [10[11[12[13[14[15[16[17[18[19]20] 21|22 23|24 25 [26[ 27| 28| 29|30 31
A33 N Ai r_d ryer package | - Lo Lo Lo Lo - - Lo Lo
E“Q'”ee"“f : : = | - .Iﬁ': o N B - - Lo Lo
A1DAA3310 (Inguiry Spec. Air dryer package, A33 20|23JANDS* | 17FEBOS : : : | IHCI-”‘ Spec. A :J}E P30I:199- f\?‘-\— : : : : : : : : : :
A1DAA3315 |Techn. Eval/PO Spec. Air dryer package, A33 25| 22MARDS | 254PR06 : b P [Techn. £uzL/P0 Spec. Al jIyerpaciage, 32 | | P P P
A1DAA3320 |1st Review Arr dryer packags, A33 10| 29JUNDE | 12JULDE ! o Lo |1 s Relew A onyerpackag, A3 | Lo o o
A1DAA3325 |2nd Review Air dryer package, A33 10[104UG06 | 228UG06 [ Lo L Lo 187 ena Heview ar aryerpasiage 432 | 1 L L
Procurement | - Lo Lo Lo Lo - - Lo Lo
E1MEA22310 [Prep/lssue of Inguiry Air dryer package, A33 2| 20FEBDE | 21FEBOE : : : : AJJIPEP H-I-il =f|n:=Jlr!' "«l'ﬂ‘ly’efplmiﬂe- -“-5:5 : : : : : : : : :
E1MEA3215 |Bid due date Air dryer package, A33 L] 21MARDE : : : : : Ppaae Calbe Alr CTEHIPHNIEEE. A3z : : : : : : : : : :
E1MEA3320 |EvalMegofistion/Prep PO Air dryer package, 433 40| 22MARDE | 1TMAYDE ! L Lo | 5}"31' E‘EleUUW-T"EG Po A:' ﬂf}‘l?' pa Ggf-lp -‘*354'[ Lo Lo Lo
E1MEA2322 |Client Approval/Review PO Air dryer package, 433 0 10MAYDE : : : : : :.’: :E”-“F‘P'Or! IRgEw ’C’}fﬂﬁ'ﬁ'” "Jﬁl- ‘*3:* : : : : : :
E1MEA3Z2E |Issue of PO Air dryer package, A33 L] 17MAYDE I [ [ | Piezue I'PQ*'*W 3'51395.&'33 [ [ [ [
E1MJA3310 |Fabrication Air dryer package, £33 305 | 18MAYDE | 18MARDT | HI - e Rahration A dlyer pictage A33 ||
E1MTA2320 |Transport to Site Arr dryer package, A23 50[1SMAROT | 17MAYDT | Lo Lo Lo P Lo | (IR Tanstert i St Al over packade, A3
A34 - Reactor | e Lo - . L L I Lo L
i B I 1 1 I 1 I I 1 1 I I I 1 I 1 I 1 I 1
Engincering __ _ A 1 O R O O O A R T A
A10A4A3410 (Inguiry Spec. Reactor, 434 18| 27JULDS | 18AUGDS Irlcl-lr' Spet. Rels.Lo .6.34: : : : : : : : : : : : : : : :
A1DAA3415 |Techn. Eval /PO Spec. Reactor, A34 23| 265EPDS | 03NOVDS ! W7 eqnn. L O sfiec. feaipr, A% Lo o o Lo Lo Lo
A1DAA3420 |1st Review Reactor, A34 10| 04JANDG | 17JANDE ! Dl e Ravien Reatior, 454 b o o o o o
A1DAA3425 |2nd Review Reactor, A34 10| 25FEB0E | 13MARDE | L | ATzpo Aqvew Reaclor B¢ | Lo L L L L
Procurement i N i I i i i I i T
EIMEA3410 |Prepllssue of Inquiry Reacior, 432 3[22AUGD5 | 24AUG0S .s.f::,ep ssuai:‘ 1:=m 1eaci.m..°%3-‘l i i i i i i i i i i i i i i
E1MEA3415 |Bid due date Reactor, A34 L] 235ERDS l Sio oue d3te Reacton Add l l [ [ [ [ [ [
E1MEA3420 |EvaliNegotiation/Prep PO Reactor, A34 43| 26SEFD5 | 24NOVOS i h’ﬁﬂl-‘ egofatonPrep PO Rzaclor ABs | Lo - - Lo Lo
EIMEA3422 |Client ApprovallReview PO Reactor, 534 i 1TNOVDS | | @bient|spprbuaigeviel P Readtor 43 || Lo - Lo Lo -
E1MEAZ425 |Issus of PO Reactor, A34 i ZaN0DV0S | | @hseud orep Repotor Aze | Lo Lo Lo Lo Lo -
E1MJAZ410 |Fabrication Reactor, £34 430| 25NOVDS | 28JANDT i ! Fabjicatih Repctor, 834 || Lo
E1MTA3420 |Transport to Site Reactor, 234 5| 28aN07 | 02FEBOT i Lo L Lo Lo L Afrrahzpottto e ety A34 | L
Steuerung von Anfragen Differenzierte Vertragskonzepte fir
und Bestellungen Concept- oder Detail-Design-Phase
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THE LINDE GROUP

Schritt 4: Erstellung von Projekt-Abwicklungsrichtlinien

Richtlinie zur Abwicklung von Einkauf, Terminiiberwachung, Inspektionen und Versand
(zusammen: Beschaffung) nach den Anforderungen des Kundenvertrags.

— Prifung der fir die Beschaffung relevanten Vertragsbestandteile und -passagen
— Zusammenfassung der z.B. fiir den Einkauf mal3geblichen Regelungen in einem Arbeitspapier
— Arbeitsgrundlage fiir die Teammitglieder des Projekts - je Disziplin

— Beschreibung der Beschaffungsstrategie:
Wettbewerb oder Single Sourcing?
Global Sourcing: Festlequng der Haupteinkaufsmarkte je Materialgruppe?

Vorteile:

=> effiziente Auftragsabwicklung

=> einfache Kommunikation in grofSe Teams hinein

=> zeitraubende Vertragsprifung durch jeden Einzelnen vermeidbar
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Schritt 5: Bedarfsbeschreibung bzw. Spezifikation

Bedarfsanforderung:

— Formalisierte Produktbeschreibung. — Zweck: Anfrage-/ Bestellanforderung

— Ziel: Bestimmung von Merkmalen zur Prifung und —  Technischer Bearbeiter, Abteilung,

: _ Projektnummer, Kostentrdger, Datum,
Abnahme eines Werkes - und dessen Bezahlung. Kaufmannischer Bearbeiter
— Teil der Anfrage als Kalkulationsgrundlage. (Empfanger)
— Anforderungsmene, -termin, -budget

— Muss nicht ,vollstandig”, sondern schlissig und _ Gegenstandsbeschreibung mit

verstandlich sein (Grundverstandnis des Abmessungen und Gewichten
Durchschnittsfachmannes voraussetzen). —  Werkstoff, Qualitt, Liefer-/Leistungs-
ausschlisse, Zeichnungen, Standards
— Technisches Dokument, das auch der Absicherung —  Bemerkungen, Hinweise
kaufmdnnischer Dinge dient (Zahlungsversprechen, —  Lieferadresse, Erfallungsort
Haftung, Gewéhrleistung). —  Angebots- und Bieteribersicht
. .q . . - —  beiBestellung: Empfohlener
— Eine gute Spezifikation erlaubt einen detaillierten Beste”empféﬂgerﬁ]itAngeboten
Vergleich zwischen Soll- und Ist-Zustand. —  Gewsahrleistungsfristen

— Abweichung von der Sperzifikation ist ein Sachmangel und Pruf-und Abnahmevorschriften

. .. . .. —  Zeugnisse, Materialatteste,
|6st Gewadhrleistungsanspriiche aus. y

EU-Konformitdtserklarung

—  Anforderungen an
Lieferantenqualifikation,
Herstellverfahren und
Fertigungseinrichtungen
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Vertragsplanung im Einkauf
zu Schritt 6: Anfragen

THE LINDE GROUP

freibleibende Aufforderung nie ein Angebot'

zur Abgabe eines verbindlichen
Anfr 1]/ E— A 1 —
age kostenlosen Angebots Wettbewerb
mit einer Bindeffrist maglich
Inhalte einer Anfrage
Briefkopf des Auftraggebers —  Preisqualitat, evtl. mit Aufschlisselung
Bieteranschrift — Lieferortund vorgeschlagene Preisstellung
Ansprechpartner mit Telefon, Fax, E-Mail und Lieferbedingungen = INCOTERMS
Bitte um ein verbindliches Angebot —  Vorschlag zu Zahlungsbedingungen
Verweis auf beigelegte AGB des Auftraggebers —  Bankverbindung

Allgemeine Projektbeschreibung — gesetzlicher Firmensitz, Geschaftsfihrer

—  Nennung der Anhdnge (,,Liste der Unterlagen”:
Zeichnungen, Datenblatter, Muster, Standards,

Bieterlisten, Bedingungen am Einsatzort)

Warenbeschreibung mit Mengenangabe

wichtige Vertragskonditionen (z.B.

Gewahrleistungsfristen)

) ) —  Hinweis auf gewinschte Verbesserungsvorschlage
Beschreibung der Nebenleistungen 9 J g

—  Frage nach alternativen Lieferanten, falls das

Angebotstermin und Bindefrist angefragte Gut nicht angeboten werden kann

voraussichtlicher Liefertermin —  Antwortschreiben (Angebot ja/nein, zum Termin?)

Linde AG Engineering Division / A. Kaiser - Schutzrechte gem. DIN 16016 beachten 11 Vertragsmanagement in der Beschaffung WS 2011



Schritt 7: Angebotspriifung

Inhaltlich
— Grundsatzlich richtiger Gegenstand?

Formal
— rechtliche und sachliche Giltigkeit
— Vollstandigkeit, Eindeutigkeit

— Abweichungen zwischen Anfrage und
Angebot (Ausschlisse?)

— Vergleichbarkeit

Technisch

— Leistungsdaten und -umfange
— Qualitatsstandards

— Preisanalyse

THE LINDE GROUP

Kaufmannisch

— Preise nach
Erfahrung/Marktgegebenheiten

— Budgeteinhaltung und Bindefristen
— Liefer- und Zahlungsbedingungen
— Sonstige Kosten

— Ausschlisse

— Mengen und Liefertermine

— Sonstige Bedingungen, z.B. AGB

— Berlcksichtigung der
Lieferantenbewertung

G. Hirschsteiner, Einkaufs- und Beschaffungsmanagement, 2. Aufl. 2006, Friedrich-Kiehl-Verlag Ludwigshafen
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